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 114年度本院績效目標： 

師資規劃：2位專任教師、8位專案教師、5位兼任教師、100位校內合

聘教師、12位校外合聘教師，續聘黃育徵講座教授、黃振文特聘教授、鄭

政峯特聘教授；辦理114學年度招生，招收碩士72名、博士18名；著重生

物與工業循環兩大策略，培育具備跨領域知識之高階循環經濟人才；注重

理論與實務之結合，以專業的師資搭配業師實務經驗，以專題討論及產業

實習等展現創新循環經濟之研發成果；積極參與循環經濟領域相關計畫，

拓展國際交流機會，提高學院研究量能及能見度，並強化國際競爭力。 
工作重點：召開兩次院課程會議檢討課程規劃，擴充學院專業課程之

完整性；辦理30場專題演講；開設至少10門全外語教學(EMI)課程；鼓勵

師生參與循環經濟領域之相關計畫；擴充師資領域，延攬國際學者、產業

界實務經驗豐富之專家；與各大廠商相互合作，發展應用性之永續循環策

略與產品；以碳中和戰略中心推動相關研究。 
預期效益：編制內教師人數2位；產學合作計畫經費總金額5,875萬

元；每位教師承接2項跨領域研究計畫(每件計畫1位學生參與執行)；開設

60堂跨領域課程；畢業碩士生72人；邀請產、官、學界長官及專家進行實

務經驗分享與訓練，增加學生視野；學生至合作企業實作與實習機會增

加；招收外籍生，增加本籍生國際交流與視野；10位畢業生進入合作企業

服務；建立跨領域合作平台，完成實務產品研發；學院教師發表期刊論文

數計15篇；辦理循環經濟研討會等活動1場。 
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壹、 績效目標 

一、師資規劃 

(一)預計於114年底前聘任2位專任教師。 

(二)8位專案教師、5位兼任教師， 100位校內合聘教師， 12位校外

合聘教師。 

(三)續聘黃育徵講座教授、黃振文特聘教授、鄭政峯特聘教授。 

二、招生規劃 
(一)生物與永續科技學位學程：碩士生6名；博士生2名。 
(二)特用作物及代謝體學位學程：碩士生6名；博士生2名。 
(三)植物保健學位學程：碩士生5名；博士生2名。 
(四)國際精準農企業發展學位學程：碩士生5名；博士生2名。 
(五)工業與智慧科技學位學程：碩士生25名；博士生5名。 
(六)半導體與綠色科技學位學程：碩士生25名；博士生5名。 

三、培育具備跨領域知識之高階循環經濟人才 

在培養未來高階循環經濟人才的目標下，本學院將著重於生物循環

與工業循環兩大策略，並透過以下方式強化師資陣容與學術資源，

以應對當前全球氣候變遷議題： 

(一)跨學門合聘專業師資：我們計畫合聘各學門的專業師資，並融

合跨領域的研究，以擴充學院專業課程的完整性。透過這種方

式，我們將引導學生學習最新的知識，培育其在生物循環和工

業循環領域的專業能力和研發能力。 

(二)邀請產業界先進參與教學：為了強化學生的產學銜接能力和背

景，我們將積極邀請來自產業界的先進與研發人員擔任課程講

師，分享其在實際經驗中所得到的寶貴經驗。這不僅有助於學

生更深入地了解產業現況，同時也能夠提供實際的解決方案，

使學生更具備應對循環經濟挑戰的實際能力。 

透過這些具體的策略，我們期望能夠培養出具有生物循環與工業循

環知識的跨領域人才，這些人才將成為未來循環經濟領域的領軍者，

應對全球環境挑戰，並促使永續發展的實現。 

四、注重理論與實務之結合 
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學院將以專業的師資，再搭配業師傳授產業實務經驗，結合理論知

識與實作，以專題討論及產業實習等全面性課程展現創新循環經濟

之研發成果。 

(一)整合本院專業師資與業師實務經驗：我們充分發揮本院擁有的

專業師資，並與業界專業人士合作，以結合理論知識與實作經

驗。透過專題討論及產業實習等全面性課程，學生將有機會展

現創新循環經濟的研發成果。 

(二)與多家企業建立緊密實習合作：我們積極與正瀚生技股份有限

公司、中鋼、台積電、全宇生技、正隆、永豐餘投控、友達、

上緯國際、台茂奈米生化、矽品、采威、智勝、漢翔等企業合

作，提供學生豐富的實習機會。這種合作模式不僅讓學生能夠

接觸務實的產業經驗，同時也能夠借助企業的研發資源，從產

業觀點提出問題。本學院頂尖的研究團隊將針對這些問題進行

深入研究，同時培育出專業人才，為合作企業提供有力的支持。 

透過這種理論與實務結合的教學模式，我們期望率先開創循環經濟

學術產業，並在全球循環經濟發展的浪潮中引領臺灣走在世界趨勢

的前端。我们的目標是培養學生不僅具有堅實的理論基礎，更能夠

應用所學於實際情境中，成為未來循環經濟領域的領先者。 

五、加強學生職場競爭力與國際觀 

學院積極鼓勵教師參與國內與國際循環經濟領域相關計畫，旨在提

升學生的研究量能，同時提高研究學院師生的能見度與知名度。同

時，我們致力於主動拓展國際交流機會，以強化學生的國際化競爭

力。 

(一)多元活動強化學生知識應用能力：透過專題研究討論、產業實

習、國際論壇、研究競賽等多元活動，我們致力於強化學生的

知識應用能力，為其未來職場發展提供更多優勢。 

(二)修業規定與計畫參與提升研發能力：我們透過修業規定與積極

鼓勵學生參與國內外循環經濟領域相關計畫，旨在提升學生的

研發能力，同時提高研究學院師生的國際能見度與知名度。這

種做法有助於深度發展國際合作，同時激發各領域合作機會。 
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(三)廣泛招募國際學者進行授課與合作計畫：學院積極廣招國際學

者進行授課與合作計畫，以擴大學生接觸國際新思維的機會。

透過這樣的學習模式，學生能夠由國際學者中獲得對實驗技術

和新穎研究方針的深入指導，進而增加其專業能力。 

這些措施的實施將使學院在循環經濟領域持續保持領先地位，同時

為學生提供更寬廣的學術與職業發展機會。 

循環經濟，作為一種追求極大程度減少資源浪費和排放的經濟模式，

以及將資源有效保留在產品和服務價值鏈中的目標，是實現長期經

濟可持續性的關鍵。在這樣的經濟體系中，資源的使用、產品的生

產、使用和廢棄被精心設計成一個封閉的循環，使得資源可以被回

收、重複利用和再生，從而降低對有限資源的依賴，同時減少對環

境的不良影響。在國家永續發展的背景下，實現永續性發展成為迫

切的使命，而這種發展模式注重在滿足當前需求的同時，不損害未

來世代的需求能力。 

(一)永續發展與專業特色鮮明：學院持續強化永續發展，鞏固本院

在循環經濟領域的獨特地位。致力於成為全國首座深耕於生物

循環及工業循環的研究學院，尤其著眼於碳匯和淨零碳排的研

究，以引領未來環保科技的發展。 

(二)學術成果轉化為實用產品：透過與產業界的密切合作，學院將

積極參與產品創新，將研究計畫中的成果轉化為可應用的產品。

這不僅有助於提升學院的產學合作成果，更強化學院在實用技

術轉移方面的領先地位。 

(三)碳匯與淨零碳排的重要研究據點：學院將確立自己為碳匯和淨

零碳排的首要研究據點。在面對環境變遷的同時，學院將生物

循環和工業循環納入循環經濟體系的核心，尤其專注於新農業

的發展。透過完整執行碳匯和淨零碳排研究計畫，學院將開發

可應用的碳匯和淨零碳排策略及資材，以推動永續發展的實踐。 

貳、 年度工作重點 

本院致力於生物循環及工業循環，並著重碳匯、淨零碳排研究，憑

藉本校身為國內頂尖研究型綜合大學之優勢，以豐沛的高級研究人
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力，結合企業提供的資源及實務議題的激盪，規劃了跨學門與多領

域之創新整合，訓練學生在循環經濟跨領域的專業能力，並落實臺

灣新農業技術、工業與智慧科技以及半導體與綠色科技研究與循環

經濟產業需求之串聯，期許能培育足以引領創新循環經濟進入國際

視野的高階科技人才。 

114年度之重點工作規劃如下： 

一、至少召開兩次院課程會議檢討課程規劃，擴充學院專業課程之

完整性，引導學生學習新知，提升學生對於世界農業情勢、糧

食議題、農業環境、工業與智慧科技和半導體與綠色科技之視

野。 

二、辦理至少30場專題演講，邀請產、官、學的各界長官及專家分

享實務經驗。 

三、至少開設10門全外語教學(EMI)課程，提升學生英語力，進以培

育重點領域雙語專業人才，強化本校畢業生的競爭新優勢。 

四、鼓勵學生參與國內與國際循環經濟領域之相關計畫，提升學生

的研究量能，並以博士生為交流主力，推廣畢業前須至少在國

外交流單位進行一學期之移地研究，增進學生的國際化競爭力，

並提高研究學院師生之能見度、知名度，積極發展國際交流。 

五、持續擴充師資領域，延攬國際學者、產業界實務經驗豐富之專

家，透過學術交流分享及合作，增加學院的國際競爭力與多元

化研究範疇。 

六、以生物循環與工業循環兩大主軸為發展方向，以本校原有之生

物、農業、材料、機械、半導體、生醫材料、光電等領域之師

資及研究設備發展循環產業，並結合農產物改質、農產品性能

開發至農企業國際行銷等，與各大廠商相互結合、合作，發展

應用性之永續循環策略與產品。 

七、為因應我國碳中和相關議題研究，以全方位的觀點研究國內與

國際間應對碳中和問題的策略思想議題，以本院碳中和戰略中

心整合並推動自然碳匯規劃、區域層面碳排放路徑特徵分析、

減碳潛力分析和低碳發展戰略研究。 



      113.9版 

5 
 

參、 財務規劃 
一、 114年至116年研究學院校務基金收支餘絀及資本支出預計表 

表一、收支餘絀及資本支出預計表     

                                   單位：新臺幣千元 

科目 
114年 

預計數 

115年 

預計數 

116年 

預計數 
一、收入 225,629  176,860  177,205  
  1.其他補助收入 92,154  81,076  81,076  
  2.學雜費收入(淨額) 8,743  8,743  8,743  
  3.建教合作收入 98,300  60,250  60,250  
  4.推廣教育收入 - -  -  
  5.資產使用及權利金收入 -  -  -  
  6.受贈收入 25,441  25,441  25,441  
  7.財務收入 369  728  1,073  
  8.其他自籌收入 622  622  622  
二、支出 188,666  149,867  149,867  
  1.教學研究及訓輔成本 75,417  66,351  66,351  
  2.管理費用及總務費用 9,713  9,820  9,820  
  3.學生公費及獎勵金 25,683  25,683  25,683  
  4.建教合作成本 77,091  47,251  47,251  
  5.推廣教育成本 - - -  
  6.雜項費用 150 150 150 

  7.其他成本及費用 612 612 612 

三、餘絀 36,963  26,993  27,338  

四、資本支出財源 9,412 5,120 5,120 

  1.政府機關補助 7,092 3,600 3,600 
  2.研究學院自籌收入 2,320 1,520 1,520 

五、資本支出 9,412 5,120 5,120 

  1.不動產(含大修) - - - 

  2.圖儀設備 9,412 5,120 5,120 
  3.無形資產 - - - 



      113.9版 

6 
 

二、 114年度研究學院校務基金可用資金變化情形 

表二、可用資金變化情形 

                                    單位：新臺幣千元 

項目 
114年 

預計數 

115年 

預計數 

116年 

預計數 

期初現金及定存（A）  44,009   99,787   141,793  
加：當期經常門現金收入情形
（B） 

224,242   175,473   175,818  

減：當期經常門現金支出情形
（C） 

166,144   131,947   131,947  

加：當期動產、不動產及其他資
產現金收入情形（D） 

 -     -     -    

減：當期動產、不動產及其他資
產現金支出情形（E）  9,412   5,120   5,120  

加：當期流動金融資產淨(增)減
情形（F） 

 -     -     -    

加：當期投資淨(增)減情形（G）  -     -     -    

加：當期長期債務舉借（H）  -     -     -    
減：當期長期債務償還（I）  -     -     -    
加：其他影響當期現金調整增
(減)數(±)（J） 

 7,092   3,600   3,600  

期末現金及定存（ K=A+B-C+D-
E+F+G+H-I+J） 

 99,787   141,793   184,144  

加：期末短期可變現資產（L）  1,021   301   301  
減：期末短期須償還負債（M）  32,197   42,445   42,445  
減：資本門補助計畫尚未執行數
（N） 

 -     -     -    

期末可用資金預測（O=K+L-M-N）  68,611   99,649   142,000  

其他重要財務資訊 
期末已核定尚未編列之營建工程
預算及固定資產預算保留數 

 -     -     -    

  政府補助  -     -     -    
  由研究學院已提撥之準備金支
應 

 -     -     -    

  由研究學院可用資金支應  -     -     -    
  外借資金  -     -     -    

三、 投資方針與規劃 

本院暫無投資方針與相關規劃。 
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肆、 風險評估 

主要風險項目 風險情境及

影響 

風險處理 

現有措施 新增對策 負責單位 

合作企業資金挹

注之持續性 

雖與多家合

作企業簽有

合 作 意 向

書，仍須確

保企業資金

挹注無虞，

雖預估近幾

年內學院資

金 尚 有 盈

餘，但仍成

為學院營運

的 風 險 之

一。 

與現有合作

企業維持良

好的合作關

係，爭取未

來資金持續

挹注。 

努力拓展與

其他企業合

作之機會，

爭取資金挹

注，分散風

險。 

循環經濟

研究學院 

高招生率維持之

困難 

由於少子化

影響，可能

面臨報考及

招生率降低

之情況，目

前就業市場

對於高學歷

需求漸趨飽

和，學院招

生亦可能受

影響，此為

學院維持較

高招生率之

風險因素。 

多加宣傳本

院 特 色 課

程、師資及

合作企業提

供之附加資

源，以吸引

學生報考及

就讀意願。 

加強宣傳學

院以「循環

經濟」為研

究 方 向 主

軸，並強調

「 學 用 合

一」，搭配

業界實務經

驗分享與傳

承，建立學

院口碑。 

循環經濟

研究學院 

優秀教學研究人

才流失之風險 

學院教學研

究以農業及

工業兩領域

為主，國內

外相似領域

之系所對於

提供教學研

究資源吸引

優秀人才。 

衡酌學院營

運情況增加

彈性薪資。 

循環經濟

研究學院 
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教學研究人

才之需求亦

同時存在。

因此，優秀

人才流失亦

為學院經營

之風險。 
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伍、 預期效益 

一、三年內預期績效指標 

114年延攬編制內教師人數：2人 

114年產學合作計畫經費總金額：58,750千元 

115年度辦理循環經濟國際研討會：1場 

115年度畢業生進入合作企業服務人次：10人次 

116年期刊發表論文篇數：15篇 

116年專利獲證件數：10件 

二、培育具備跨領域知識之高階循環經濟人才 

（一）每位專任老師至少承辦2項跨領域研究計畫，並帶領學生共同

執行計畫(每件計畫至少有1位學院學生參與執行)，促進跨領

域研究機會，擴展更多跨領域學習與交流。 

（二）在各學程的合聘教師與專任教師指導下，有至少60堂的各類跨

領域課程，供本院碩、博士生發展個人學術專長，並培養專

業能力。 

（三）預計114年畢業碩士生72人。 

三、注重理論與實務之結合 

（一）擴充產、官、學的各界長官及專家進行實務經驗分享與訓練，

增加學生的競爭力。 

（二）應聘頂尖學者引領學院學術發展，帶領學院保持在最新研究

之前線。 

四、加強學生職場競爭力與國際觀 

（一）學生至合作企業實作與實習機會持續增加，包含正瀚生技股

份有限公司、永豐餘投控、正隆、全宇生技、中鋼、漢翔、

台茂寬騰生技、華邦電子、華寶保種育種、聖杰、台中精機

廠、俊益鋼鐵、碳能、雷應、優泥來、采威、旭泰、友達、

台積電、矽品、耀儒、長園、橙的、智勝、寰宇宏等廠商，

銜接學生與企業之學用落差，增強學生在業界及職場上的能

力與敏銳度，並創造未來工作機會。 
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（二）策略性招收外籍學生，安排本國籍學生擔任學伴，透過學術

與生活上的交流互助，透過學術與生活上的交流互助，拓展

國際視野。 

（三）學院學生畢業後進入合作企業服務，預計10人。 

五、引領全國循環經濟 

（一）建立跨領域合作平台：與中央研究單位、工業研究院、產學

合作廠商簽訂合作契約與備忘錄，共同建立跨領域合作平台，

以最快速之合作方式共享研發資源。 

（二）完成實務產品研發：以企業合作廠商為單位，學程之畢業生

共同與廠商發表畢業成果展，將實習合作之成果與產品實體

化。 

（三）學院教師發表期刊論文數計15篇。 

（四）強化學院永續經營：至少辦理一場全國性活動、研討會或國

際會議，增加循環經濟專家、學者、合作廠商之交流，促進

跨領域研究機會，擴展更多跨領域學習與交流。利用會議增

加學院知名度，並帶領全國循環經濟之推動。 
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陸、 其他重要事項 
無 
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